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1. Introducere
1.1 Profilul institutiei

Unitatea Consolidata pentru Implementarea si Monitorizarea Proiectelor in Domeniul Energeticii
(in continuare UCIPE) a fost creata in anul 2000, prin aprobarea Hotararii Guvernului nr. 1276 din
21 decembrie 2000%, in scopul sporirii eficientei proiectelor investitionale, financiare si de asistentd
tehnica in sectorul energetic al Republicii Moldova.

Institutia este rezultatul fuziunii Directiei de Implementare a Proiectului Energetic (creditul Bancii
Mondiale nr. 4020 MD) cu Agentia Nationala pentru Servicii privind Spatiul Locativ si Bunurile
Imobiliare, consolidand astfel resursele si competentele pentru o gestionare optima a proiectelor
din domeniul energetic.

UCIPE este o institutie publicd, care dispune de autonomie administrativa si financiard. Ministerul
Energiei exercitd, in numele statului, functia de fondator al UCIPE?. Finantarea activitatii UCIPE se
efectueaza din alocarile de la bugetul de stat, mijloacele financiare alocate de catre finantatori,
precum si din alte surse neinterzise de lege.

Organele de conducere ale UCIPE:

Fondator: Ministerul Energiei, organul central de specialitate al administratiei publice, care asigura
realizarea politicii guvernamentale in domeniul energetic.

Organul colegial de conducere: Comitetul de Supraveghere, componenta caruia este probatd de
catre Guvern.

Organul executiv- Directorul Unitatii.

De-a lungul activitatii sale, UCIPE a gestionat si implementat proiecte de importanta strategica
pentru Republica Moldova, printre care:
e Proiectul Energetic, Proiectul Energetic Il (componentele electrica si termica);
e Conducta de interconectare a sistemului de transport gaze din Romania cu sistemul de
transport gaze din Republica Moldova;
e Elaborarea Studiului de Fezabilitate pentru conexiunea sincrona a sistemelor energetice ale
Ucrainei si Moldovei la Sistemul Continental European ENTSO-E”;
e Programul pentru sporirea capacitatii Ministerului Economiei al Republicii Moldova n
domeniul eficientei energetice si al resurselor regenerabil;
e Promovarea Reformelor si Sporirea Eficientei Tn Sectorul Energetic din Moldova.

! Hotararea Guvernului nr. 1276 din 21.12.2000 cu privire la crearea Unitatii consolidate pentru implementarea si monitorizarea proiectelor in
domeniul energetici: https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=136830&lang=ro#

2 Hotdrdrea Guvernului nr. 118 din 07.03.2023 cu privire la organizarea si functionarea Ministerului  Energiei
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141219&lang=ro



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=136830&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141219&lang=ro
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1.2 Misiunea UCIPE si domeniile de activitate

Scopul UCIPE este asigurarea implementdrii eficiente a proiectelor in domeniul energeticii prin
administrarea, monitorizarea si coordonarea lucrarilor de implementare a acestor proiecte in
conformitate cu rigorile organismelor financiare internationale donatoare.

Misiunea UCIPE este de a sprijini dezvoltarea infrastructurii energetice nationale si de a creste
eficienta sectorului energetic, prin implementarea si coordonarea eficienta a proiectelor financiare
si tehnice, gestionand resursele in mod optim si conform standardelor internationale stabilite de
donatori si organisme financiare. Activitatea UCIPE este ghidatda de strategii nationale si
internationale, bune practici si reglementari relevante, fiind orientata spre indeplinirea obiectivelor
strategice in domeniul energetic

Directiile de activitate: UCIPE isi desfasoarad activitatea in trei directii, menite sa asigure o abordare
integratad si eficienta a proiectelor din domeniul energetic:

Implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din domeniul energetic: UCIPE asigura
managementul complet al proiectelor, de la planificare la finalizare si monitorizare, urmarind
maximizarea impactului acestora in sectorul energetic. Prioritatile includ:

e Gestionarea eficientd a resurselor financiare si tehnice;
e Respectarea termenelor, bugetelor si standardelor internationale de sustenabilitate;
e Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor si raportarea progresului.

Consolidarea parteneriatelor si colaborarii institutionale la nivel national si international: UCIPE
joaca un rol important in stabilirea si dezvoltarea unor relatii solide cu autoritatile guvernamentale,
donatorii internationali, institutiile financiare si alte parti interesate. Aceste parteneriate creeaza
un cadru durabil de cooperare, favorabil implementarii proiectelor majore din sector.

Dezvoltarea capacitatii institutionale: Pentru a rdspunde provocarilor tehnice si administrative ale
proiectelor, UCIPE pune un accent deosebit pe: (i) formarea si perfectionarea continud a
personalului implicat atat al institutiei, cat si a beneficiarilor proiectelor; (ii) optimizarea proceselor
interne de management si organizare; (iii) promovarea unui mediu care stimuleaza inovatia si
profesionalismul in echipa.



2. Context si obiective
2.1 Contextul actual in domeniul energetic in RM

Contextul actual in domeniul energetic in Republica Moldova este marcat de provocari
semnificative, dar si de oportunitati legate de tranzitia energeticd si securitatea energetica.
Situatia poate fi descrisa succint astfel:

e Infrastructura degradata, ineficienta din punct de vede al consumului si resurse publice
limitate pentru renovarea sau inlocuirea acesteia.

e Dependenta de resurse externe: Republica Moldova este puternic dependenta de
importurile de gaze naturale si electricitate, in principal din Federatia Rusa si Ucraina. Acest
lucru expune tara la riscuri legate de fluctuatiile preturilor si de instabilitatea geopolitica.

e Provocari cauzate de conflictul regional: Razboiul din Ucraina a perturbat lanturile de
aprovizionare cu energie, afectand capacitatea Moldovei de a importa gaze si electricitate
la preturi accesibile. Totodata, este iminent riscul manipularilor energetice in contextul
conflictului.

e Eforturi de diversificare: Moldova face pasi importanti pentru a diversifica sursele de
energie, prin conectarea la pietele energetice europene si internationale. Interconectorul
de gaze lasi-Ungheni-Chisindu este un exemplu concret de progres in acest sens.

e Tranzitia spre surse regenerabile: Desi energia regenerabild reprezinta o proportie mica din
mixul energetic, initiativele pentru dezvoltarea energiei solare si eoliene vor contribui la
sporirea capacitatii de generare.

e Reforme institutionale si legislative: Guvernul implementeaza reforme pentru a creste
eficienta energetica si pentru a atrage investitii in sector. Fortificarea masurilor de
liberalizare a pietei energiei rdmane un obiectiv cheie.

e Impact asupra populatiei: Cresterea preturilor la energie are un impact direct asupra
gospodariilor si economiei, iar masurile de sprijin pentru consumatorii vulnerabili sunt
prioritare.

Avand in vedere provocdrile identificate si in conformitate cu Strategia Energetica a Repubilicii
Moldova 2050, autoritatile Republicii Moldova cu suportul partenerilor externi de dezvoltare
intreprind actiuni pe trei directii prioritare: (i) independenta energetica si interconectarea la piata
regionala si globala, (ii) modernizarea infrastructurii energetice si (iii) tranzitia catre un sistem
energetic mai sustenabil.

2.2 Obiectivele UCIPE pentru anul 2024
Pentru anul 2024 obiectivele UCIPE au fost definite in cadrul proiectelor gestionate si anume:
(a) Pentru Proiectul de dezvoltare a sistemului electroenergetic au fost planificate urmatoarele

activitati prioritare: (i) lansarea procedurii de expropriere a terenurilor necesare pentru
constructia LEA de 400 kV pe directia Vulcanesti - Chisinau; (ii) initierea lucrarilor de
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constructie LEA; (iii) lansarea si realizarea lucrarilor de constructie si instalare |a statia electrica
Chisindu de 330 kV; (iv) semnarea si lansarea contractului pentru extinderea statiei electrice
Vulcanesti de 400 kV.

(b) Pentru Al doilea Proiect de imbunatatire a eficientei sistemului de alimentare centralizata cu
energie termica au fost setate urmatoarele obiective: (i) instalarea si punerea in functiune a
unei noi pompe de alimentare inclusiv motor si convertizor de frecventa pentru cazanul de
abur din Unitatea nr. 2, CET Sursa-1; (ii) instalarea si punerea in functiune a 147 puncte termice
individuale Tn cladiri rezidentiale si publice din mun. Chisindu, inclusiv retele termice aferente;
(iii) elaborarea si aprobarea unui Studiu de Fezabilitate pentru construirea unor capacitati noi
de inalta eficientd de generare a energiei termice si electrice pentru Termoelectrica SA; (iv)
lansarea licitatiei pentru pachetul prioritar al proiectului, care vizeaza instalarea unor centrale
de cogenerare de Tnaltd eficientd pe baza de motoare pe gaze la CT Vest si CET Sursa 3,
instalarea transformatoarelor electrice si a instalatiilor de distributie.

(c) Pentru Proiectul Eficienta Energetica in Republica Moldova s-a propus licitarea si contractarea
serviciilor de elaborare a documentatiei tehnice de executie, inclusiv supraveghere de autor
pentru 10 institutii medicale.

Suplimentar, au fost planificate actiuni orientate spre pregatirea documentatiei necesare pentru
initierea proiectelor Tranzitia durabild prin eficienta energetica in Moldova (Proiectul STEEM) si
Initiativa pentru dezvoltarea infrastructurii publice durabile prin renovari de eficienta energetica
(Proiectul INSPIREE). Aceste actiuni au fost menite sa asigure o abordare pro activa si planificata
in vederea pregatirii viitoarelor proiecte.

3. Descrierea proiectelor in derulare
3.1 Proiectul de dezvoltare a sistemului electroenergetic din Moldova

Proiectul de dezvoltare a sistemului electroenergetic (PDSE) in valoare de 61 milioane Euro este
implementat cu suportul Asociatiei Internationale de Dezvoltare (Banca Mondiala), iar perioada de
implementare este martie 2020 — iunie 2026. Obiective de dezvoltare: (i) sporirea capacitatii si
Tmbundtatirea fiabilitatii sistemului de transport al energiei electrice in Republica Moldova; (ii)
diversificarea rutelor si a surselor de aprovizionare cu energie electrica; (iii) crearea potentialelor
oportunitati pentru dezvoltarea pietelor competitive si integrarea regionala.

Constructia LEA de 400 kV pe directia Vulcanesti-Chisindu:

Descriere si obiective: Contractul de proiectare, furnizare si instalare este realizat de compania KEC
International Limited (India). Perioada preconizata de implementare: decembrie 2021 —decembrie
2025. Contractul prevede constructia a 158 km LEA si cuprinde 507 piloni. LEA va traversa 34 de
localitati din mun. Chisindu, raioanele laloveni, Hincesti, Cimislia, Leova, Cahul, Taraclia si UTA
Gdgauzia.

v |
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Progres si realizari: Lucrdrile de constructie, lansate efectiv in luna aprilie 2024 (dupd elaborarea /
aprobarea proiectului tehnic si realizarea conditiilor premergdtoare lucrarilor), sunt realizate
gradual de la sud spre centru concomitent cu procedura de expropriere a terenurilor. La finele
anului 2024 lucrdrile de constructie au fost realizate Tn volum de 22%, inclusiv: executare fundatii
— 38% (191 fundatii) si asamblare piloni — 6% (28 piloni). Prospectiunile geologice in locatiile
preconizate pentru constructia fundatiilor realizate in volum de 84%. Materialele si componentele
au fost produse si livrate in volum de 90%. Progresul general de implementare a contractului de
proiectare furnizare si instalare a constituit la finele anului 2024 cca 49%.

Exproprierea terenurilor afectate de constructia LEA 400 kV pe directia Vulcanesti-Chisindu:

Descriere si obiective: Exproprierea terenurilor (cu finantare din Contributia Guvernului RM) se
realizeaza in conformitate cu Legea nr.120/2022, care declara lucrarile de constructie de utilitate
publica de interes national, HG nr. 1037/2023 (Actul de Expropriere) si Planul Actiunilor de
Stramutare, elaborat conform politicilor si cerintelor Bancii Mondiale. Lucrarile cadastrale, de
organizare a teritoriului si de evaluare a despdgubirilor sunt desfisurare de catre 1.S. IPOT. Un
numar de 901 terenuri sunt necesare pentru constructia pilonilor (terenuri afectate permanent
care vor trece in proprietatea statului) si 4549 terenuri vor fi afectate de constructie (afectate
temporar pentru perioada desfasurarii lucrarilor).

Progres si realizari:

Procesul de compensare este in derulare in 28 din 34 de localitati, adica in peste 80% din localitatile
necesare. 82% de propuneri, cu suma pentru despdgubire, au fost receptionate de cdtre
persoanele afectate din localitatile unde procesul de compensare este in derulare. 75% de terenuri
necesare din 28 localitati au fost compensate pentru folosintd permanentd si temporara. A fost
initiata procedura de transmitere in proprietatea statului a mai mult de 60% din terenurile
necesare pentru amplasarea pilonilor din cele 28 localitdti unde procesul de compensare este in
derulare. Consultdri publice au fost organizate in toate cele 34 de localitati. Sedinte de suport in
achitarea despagubirilor de grup si individuale sunt organizate in localitatile afectate sdaptamanal.
Compensarea majoritatii terenurilor se preconizeaza a fi realizata in anul 2025. Termenul limita de
aplicare pentru despagubire este de 3 ani de la data receptionarii propunerii de expropriere.

Modernizarea statiei electrice Chisinau de 330 kV:

Descriere si obiective: Contractul de proiectare, furnizare si instalare este realizat de Asocierea
Siemens Energy SRL, Electromontaj SA si Energotech SA (Romania). Perioada preconizata de
implementare: februarie 2022 — iulie 2025. Contractul prevede: (i) o noua celula de 330 kV
conectata la noile autotransformatoare de 400/330/35 kV extinderea instalatiei existente de 330
kV; (ii) o noua celula de 400 kV pentru LEA Vulcanesti-Chisindu; (iii) 4 autotransformatoare de
400/330/35 kV. Modernizarea statiei electrice Chisindu va spori capacitatea de alimentare cu
energie electrica a nodului de consum din zona centrala a tarii si va asigura functionarea sigura si
fiabila a intregului sistem electroenergetic al Republicii Moldova.

v |
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Progres si realizdri: Lucrarile de constructie au fost initiate la mijlocul lunii septembrie 2024, dupa
realizarea activitatilor premergdtoare necesare (elaborarea proiectului de executie pentru lucrarile
civile, obtinerea Autorizatiei de construire, realizarea conditiilor de mediu si sociale necesare, etc.).
Realizarea lucrarilor de constructie / instalare- cca 31%. Echipamentele majore au fost produse si
livrate in volum de cca 76%. Progresul general de implementare a contractului de proiectare,
furnizare si instalare a constituit la finele anului 2024 cca 50%.

Extinderea statiei electrice Vulcanesti de 400 kV:

Descriere si obiective: Extinderea statiei electrice este necesara pentru a permite conectarea noii
LEA de 400 KV si presupune urmatoarele componente: (i) o noua celula de 400 kV inclusiv interfete
legate de telecomunicatii, protectie si control; (ii) un nou set de teleprotectii pentru LEA de 400 kV
pentru ambele capete de linie. Activitatea urmeaza a fi realizatd in baza unui contract de
proiectare, furnizare si instalare cu perioada de implementare de 16 luni.

Progres si realizari: Procedura de licitatie lansatd in luna august 2023 s-a soldat cu respingerea
ofertelor receptionate din motivul necorespunderii acestora fata de cerintele Caietului de Sarcini.
Procedura repetata de licitatie este in derulare. Semnarea contractului preconizata pentru luna
februarie 2025.

3.2 Al doilea proiect de imbunatatire a eficientei sistemului de alimentare centralizatd cu energie
termica

Al doilea Proiect de imbunatatire a eficientei sistemului de alimentare centralizatd cu energie
termica (PIESACET-2) in valoare de 92 milioane Euro este implementat cu suportul Bancii
Internationale pentru Reconstructie si Dezvoltare (Banca Mondiald), iar perioada preconizata
pentru implementarea proiectului este martie 2021 — decembrie 2027. Obiectiv de dezvoltare:
modernizarea si eficientizarea sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica din
municipiul Chisindu.

Instalarea unor centrale de cogenerare de inalta eficienta pe bazd de motoare pe gaze la CT Vest
si CET Sursa 3, instalarea transformatoarelor electrice si a instalatiilor de distributie:

Descriere si obiective: Constructia noilor centrale de cogenerare va permite excluderea din circuitul
de producere si scoaterea din exploatare a celei mai vechi centrale electrice cu termoficare din
Chisinau, CET Sursa-2 (fosta CET-1), instalatiile cdreia sunt uzate si au un randament electric redus.
Noile instalatii vor contribui la dezvoltarea sistemului de termoficare din mun. Chisindu si la
asigurarea eficienta si fiabilda cu energie termica a consumatorilor. Instalatiile vor avea o putere
electrica totald de cca 55 MW si termicad de cel putin 43 Gcal/h. Activitatea va fi realizatd prin
intermediul unui contract de proiectare, furnizare si instalare cu o durata de 26 luni.

Progres si realizari: Procedura de licitatie desfasurata in anul 2023 s-a soldat cu respingerea
ofertelor receptionate din motivul necorespunderii acestora fatd de cerintele Documentului de
Achizitie. Pe parcursul anului 2024 au fost depuse eforturi considerabile pentru a aduce la
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cunostinta producatorilor de motoare de gaze eligibile si companiilor de proiectare, furnizare si
instalare / inginerie si constructii despre lansarea repetata a licitatiei si a colecta opiniile si
comentariile acestora, pentru a fi considerate in procesul de revizuire a Documentului de Achizitie.
Documentul de Achizitie a fost revizuit/actualizat de catre echipele Termoelectrica SA, UCIPE si
Consultantul international, iar licitatia repetata a fost lansatd in luna octombrie 2024, dupa
aprobarea documentului revizuit de catre Banca Mondiala. La recomandarea BM, UCIPE a selectat
/ angajat o companie de consultantd pentru asigurarea probitdtii Tn procesul de licitatie si
contractare a acestui pachet prioritar. Sedinta pre-licitatie desfasurata la 12 noiembrie 2024. La
eveniment au fost prezenti fizic si online reprezentantii a 17 companii de inginerie si constructii
inclusiv un producator de motoare. Data limita pentru prezentarea ofertelor- 17 martie 2025.

Elaborarea unui Studiu de Fezabilitate pentru construirea unor capacitati noi de inalta eficienta de
generare a energiei termice si electrice pentru Termoelectrica SA:

Descriere si obiective: Elaborarea studiului de fezabilitate reprezintd formularea directiilor si
posibilitatilor de dezvoltare a SA Termoelectrica pentru termen mediu si lung si pregatirea unor
investitii importante de modernizare a infrastructurii energetice a tdrii — construirea unei centrale
noi moderne de cogenerare de inaltd eficienta, care sa devina principala sursa de producere a
energiei termice pentru mun. Chisinau si o importanta sursa de producere a energiei electrice in
sistemul national. Acest studiu va prezenta si potentialul de utilizare a resurselor regenerabile
pentru a asigura un impact pozitiv asupra mediului, astfel contribuind la atingerea obiectivelor RM
privind dezvoltarea agendei de economie verde. Contractul de consultanta este implementat de
Consortiul COLENCO Ltd. (Macedonia) si EKONERG Ltd (Croatia) cu Urban Technology Alliance
(Marea Britanie) in sub-consultantd. Perioada preconizata de implementare: februarie 2024 —
aprilie 2025. Studiul cuprinde examinarea diferitor tehnologii moderne, solutii de combustibili,
tehnologii complementare, elaborarea modelelor energetice, tehnice si economice — pentru a fi
identificate solutiile optime si strategia de investitii propusa spre implementare.

Progres si realizari: Modelul energetic si alternativele de investitii, modelul tehnic si economic,
raportul privind evaluarea aspectelor de mediu si sociale — au fost elaborate. Elaborarea /
coordonarea proiectului de Raport Final- in derulare.

Instalarea unei noi pompe de alimentare si motor (inclusiv echipament aferent) pentru cazanul de
abur din Unitatea nr.2, CET Sursa-1:

Descriere si_obiective: Contractul de proiectare, furnizare si instalare a fost implementat in
perioada aprilie 2023 — noiembrie 2024 de catre compania Techno-Test SRL (Republica Moldova).
Scopul activitatii- sporirea eficientei surselor de generare a energiei termice si electrice.

Progres si realizari: Instalatia de pompare a fost modernizata prin montarea unei noi pompe de
alimentare cu motor electric, dotat cu convertizor de frecventa, care va asigura functionarea
optima 1n intreaga gama de regimuri de functionare a unitatii energetice. Totodata, a fost inlocuit
echipamentul electric aferent si instalat un sistem de automatizare modern. Datoritd noilor
instalatii, Tncepand cu trimestrul 4, 2024 Termoelectrica SA activeaza cu o eficienta operationala
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ridicatd Tn procesul de producere a energiei termice si electrice. Sporirea eficientei de generare la
CET Sursa 1 va permite economii in consumul de energie electrica de pana la 10 milioane de lei pe
an cu perioada simpla de recuperare de circa 3.5 ani.

Instalarea punctelor termice individuale in cladiri rezidentiale si publice din municipiul Chisinau,
inclusiv retele termice aferente:

Descriere si obiective: Contractul de proiectare, furnizare si instalare a fost implementat in
perioada decembrie 2023 — decembrie 2024 de cdtre Consortiul Techno-Test SRL (Republica
Moldova) si SC ENERGOFOR SRL (Romania). Strategia pe termen lung a Ministerului Energiei si a
furnizorului de energie termica din capitald, Termoelectrica SA, este instalarea PTl in toate edificiile
conectate la sistemul centralizat de termoficare — pentru imbunatatirea calitatii serviciilor de
termoficare, reducerea consumului de energie termica si eficienta energetica.

Progres si realizari: 155 puncte termice individuale, inclusiv retele termice aferente, au fost
instalate in cca 100 blocuri rezidentiale si institutii publice din capitala (numdrul planificat initial de
147 PTI a fost suplinit pe parcursul anului cu 8 PTI suplimentare). Numadrul de persoane din
municipiul Chisindu, care beneficiaza de acces la instalatii de alimentare cu energie termica mai
eficiente din punct de vedere energetic — majorat (cca. 10 mii familii). Impactul instalarii PTI:
reducerea costurilor de incalzire pe partea consumatorului, imbunatatirea calitatii serviciilor de
termoficare, asigurarea unui nivel sporit de eficientda energetica, flexibilitate si eficienta n
functionarea sistemului centralizat de termoficare, excluderea din circuit a echipamentelor
invechite.

3.3 Proiectul Eficienta Energetica in Republica Moldova

Proiectul Eficienta Energetica in Republica Moldova (PEEM) este primul program national de
eficientd energeticd implementat in Republica Moldova cu un potential considerabil de
demonstratie si replicare pentru alte cladiri publice si rezidentiale.

PEEM este rezultatul eforturilor comune ale autoritatilor nationale si a partenerilor de dezvoltare
din UE, BEI si BERD, avand ca obiectiv imbunatatirea performantei energetice a cladirilor publice
din intreaga tara. Proiectul se focuseaza in prima etapa pe 10 spitale de nivel national. Lista
institutiilor a fost aprobata de catre Parlamentul Republicii Moldova Tn martie 2022 si ulterior
avizatd de catre Comitetul de Coordonare al Proiectului in septembrie 2022.

Progres si realizari

Tn procesul de implementare a PEEM au fost lansate licitatii pentru elaborarea documentatiei
tehnice de executie a lucrarilor si supravegherea de autor in 2 seturi a cate 5 institutii medicale.
Tn rezultatul primei licitatii in perioada mai-iunie 2024 au fost semnate contracte pentru
urmatoarele institutii medicale:

1. Institutul de Neurologie si Neurochirurgie, contract in valoare de 70,5 mii euro;
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2. Centrul Republican de Diagnosticare Medicald / 3. Institutul de Pneumologie "Chiril Draganiuc",
contract unic in valoare de 604,32 mii euro;

4. Institutul de Cardiologie, contract in valoare de 488,24 mii euro;

5. Spitalul Clinic de Psihiatrie, contract in valoare de 659,64 mii euro.

A doua licitatie lansata pentru alte 5 institutii medicale a fost finalizata, iar rezultatele acesteia au
fost transmise catre EIB spre aprobare la data 12 noiembrie 2024.

Institutul de Medicind Urgenta, contract in valoare de 659,64 mii euro;

Institutul Oncologic, contract in valoare de 772,56 mii euro;

Centrul Mamei si Copilului, contract in valoare de 542,85 mii euro;

Spitalul Clinic Republican, contract in valoare de 1.134,46 mii euro;

10 Spitalul Clinic Balti (licitatie relansatd din lipsa ofertelor, adjudecatd), contract in valoare de
467,70 mii euro.

© 0o~

Este de mentionat faptul ca, in cadrul celei dea doua licitatii, pentru obiectul Spitalul Clinic Balti nu
a fost depusa nici o oferta. Prin urmare, a fost organizata o licitatie separata pentru contractarea
serviciilor de elaborare a documentatiei tehnice de executia a lucrarilor si supraveghere de autor.
Tn rezultatul licitatiei la data de 27 decembrie 2027 a fost semnat Contractul cu Compania de
proiectare.

Procesul de elaborare a documentatiei tehnice de executie este in derulare la momentul raportarii
pentru 6 institutii mentionate mai sus.

Rezultate si impact

Urmare implementdrii PEEM se propune reabilitarea energetica a 10 institutii medicale de nivel
national, care includ 16 edificii cu o suprafata totala de peste 203 mii m2.

Madsurile de eficienta energetica vor asigura reducerea consumului de energie electricd cu pana la
20% si a consumului de energie termica cu pana la 50%, respectiv reducerea emisiilor de CO2.

Totodata proiectele presupun integrarea capacitarilor de generare a energiei din surse
regenerabile (sistem de panouri fotovoltaice), la institutiile unde este posibil din punct de vedere
tehnic. De rezultatele proiectului vor beneficia aproximativ 972 mii persoane anual (cca. 10 mii-
personal administrativ si medical si cca. 962 mii pacienti anual, inclusiv 775,6 mii pacienti tratati in
ambulatoriu si 186,4 mii pacienti stationari).

3.4 Tranzitia durabila prin eficienta energetica in Moldova
Proiectul Tranzitia durabild prin eficienta energeticd in Moldova (Proiectul STEEM) are drept

obiectiv sporirea eficientei energetice in cladirile publice existente si in sectorul termoenergetic
din Moldova si asigurarea unui raspuns imediat si efectiv la o criza sau la o stare de urgenta eligibila.

11



[ 4

Proiectul include urmatoarele activitati:

e Implementarea madsurilor de Eficienta Energetica (EE) Tn 46 institutii de Tnvatamant
amplasate in nordul, centrul si sudul tarii, inclusiv mun. Chisindu si UTA Gagduzia (suprafata
totald a fi reabilitatd energetic este de peste 250 mii m2). Beneficiari: circa 46 mii elevi,
profesori si personal auxiliar al institutiilor de Tnvatamant.

e Instalarea a cel putin 280 puncte termice individuale (PTI), inclusiv retele termice aferente,
n cladiri publice din mun. Chisinau.

e Suport destinat CNED in operationalizarea initiald a Mecanismului de Finantare Durabila
pentru Eficientd Energetica (inclusiv asistenta tehnica pentru desfasurarea auditurilor
energetice, elaborarea proiectelor detaliate si specificatiilor tehnice pentru investitii de
eficienta energetica, analize si studii tehnice si achizitionarea echipamentului IT pentru
CNED).

e FElaborarea si operationalizarea Sistemului Informational GIS si a Bazei de Date, precum si
Sistemului Informational in domeniul EE pentru gestionarea proiectului- destinate CNED.

e Elaborarea si implementarea unui program de instruire pentru 10 femei in sectorul
energetic (inclusiv asigurarea instruirii introductive si acordarea burselor de stagiu).

e Alte activitati pentru suport in implementare si asistenta tehnica.

Proiectul va fi implementat in perioada 2025-2029 cu suportul financiar al Bancii Internationale
pentru Reconstructie si Dezvoltare (iTmprumut de 50 mil Dolari SUA) si Fondului Fiduciar Multi-
Donator al Programului Moldova pentru Crestere, Rezilienta si Oportunitati pentru Bunastare (M-
Grow) (grant de 4,5 mil Dolari SUA).

Activitati realizate de echipa UCIPE pe parcursul anului 2024: (i) participare in procesul de pregatire
a Proiectului, inclusiv elaborarea documentelor de mediu si sociale; (ii) elaborarea strategiei de
achizitii pentru proiect; (iii) participare in cadrul negocierilor Proiectului; (iv) realizarea activitatilor
prestabilite pentru intrarea in vigoare a Acordurilor de finantare (inclusiv elaborarea Manualului
Operational al Proiectului si Acordului de Implementare, elaborarea Termenilor de Referintd pentru
angajarea specialistilor necesari, etc); (v) elaborarea Termenilor de Referintd pentru serviciile de
consultanta care vizeaza suport in implementarea masurilor de Eficienta Energetica in 46 institutii
de Tnvatamant (inclusiv desfdsurarea auditurilor energetice, elaborarea Specificatiilor Tehnice si
Documentelor de Achizitie, suport pentru etapa de achizitie si supraveghere tehnicd pentru etapa
de implementare).

Statut de implementare la finele anului 2024 — etapad avansatd de realizare a activitatilor
prestabilite pentru intrarea in vigoare a Acordurilor de finantare. Termenul limitd prestabilit pentru
declararea efectivitatii proiectului — 05 martie 2025.

3.5 Proiectul Initiativa pentru dezvoltarea infrastructurii publice durabile prin renovari de eficienta
energetica

Proiectul Initiativa pentru dezvoltarea infrastructurii publice durabile prin renovari de eficienta
energetica (INSPIREE) are ca scop implementarea masurilor de eficientd energeticad in 16 cladiri ale
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institutiilor de Tnvatamant superior (aproximativ 58 mii m?) si 14 cladiri ale spitalelor raionale
(aproximativ 34 mii m?).

Proiectul va fi implementat cu suportul financiar al Agentiei Franceze de Dezvoltare, Guvernului
Germaniei prin Ministerul Federal pentru Cooperare Economica si Dezvoltare si Guvernului
Republicii Moldova.

Finantare estimatd la 73 mln EUR, defalcatd dupd cum urmeaza: (i) Imprumut de 30 min EUR de Ia
Agentia Francezd de Dezvoltare (AFD); (ii) Grant de 38,7 mIn EUR din partea Guvernului Germaniei
prin Ministerul Federal pentru Cooperare Economica si Dezvoltare prin Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW); (iii) Contributia Republicii Moldova de cca 4,3 min EUR.

Indicatorii de impact al proiectului: (i) economisirea a 60% din energia consumata; (ii) reducerea
consumului anual cu 12,3 GWh; (iii) reducerea emisiilor de CO2 cu 4200 tone pe an.

Proiectul se preconizeazd a fi demarat in a doua jumatate a anului 2025, iar lansarea lucrarile
propriu-zise este planificatd pentru anul 2027.

Activitati realizate de echipa UCIPE pe parcursul anului 2024: (i) participarea activa in procesul e
stabilire a obiectivelor proiectelor si principalele activitati, de comun cu partenerii de dezvoltare;
(ii) oferire suport consultantului responsabil pentru elaborarea studiului de fezabilitate in
comunicarea interinstitutionala cu potentialii beneficiari ai proiectului; (iii) participarea in procesul
de identificarea preliminara, de comun cu Ministerul Sanatatii si Ministerul Educatiei si Cercetarii,
a listei cladirilor ce vor fi incluse in proiect, (iv) participarea la misiunea organizata in cursul anului
de catre partenerii de dezvoltare (23-26 septembrie 2024), care au contribuit la clarificarea si
consolidarea pasilor urmatori in implementarea proiectului.

Progres si realizari: Finalizarea Studiului de fezabilitate al proiectului, realizat de Assemblage
Ingénierie, compania de consultantd desemnatd, prezentat tuturor partilor implicate pentru
examinare si aprobare in luna decembrie 2024.

3.6 Proiectul Constructia a 4 conducte de transport a gazelor naturale, pe directiile: raul Prut-SMG
Ungheni-PMG Todiresti, Centura mun. Chisinau, Cimislia-Hancesti si Ungheni Balti-Drochia

Tn cadrul proiectului, implementarea procedurii de expropriere se planificd de a fi realizatd prin
intermediul UCIPE. La capitolul respectiv, conform cadrului legal fiind necesar parcurgerea
urmatorilor pasi:

e Instituirea comisiei de cercetare prealabild pentru declararea utilitatii publice de interes
national a lucrarilor din cadrul proiectului;

e Cercetarea comisiei si prezentarea procesului — verbal al comisiei;

e Declararea utilitatii publice de interes national de catre Parlament;

e Implementarea legii pentru declararea utilitatii publice.

Tn prezent, se lucreaza la proiectul de lege pentru declararea utilittii publice, in contextul care
procesul verbal al sedintei comisiei din 03.10.2024 (in cadrul caruia a fost votata in unanimitate

declarare utilitatii publice) a fost transmis Guvernului la data de 23.10.2024.
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Proiectul de lege trebuie sa reglementeze clar, previzibil si accesibil obiectele exproprierii,
drepturile si obligatiile persoanelor afectate, rolul UCIPE in cadrul implementarii procedurii de
expropriere si modul de implicare/atributiile institutiilor necesare de a fi implicate in cadrul
procesului.

3.7 Proiectul Constructia LEA de 400 kV pe directia Balti-Suceava, constructia statiei electrice Balti
de 400 kV si Reabilitarea retelelor electrice de transport

Tn cadrul proiectului, implementarea procedurii de expropriere se planifici de a fi realizatd prin
intermediul UCIPE. Procedura si pasii ce urmeazd a fi realizati sunt identici celor din cadrul
proiectului de constructie a conductelor de transport gaze naturale.

Tn prezent, se lucreazd la proiectul de lege pentru declararea utilitdtii publice, in contextul care
procesul verbal al sedintei comisiei din 25.06.2024 (in cadrul caruia a fost votata Tn unanimitate
declarare utilitatii publice) a fost transmis Guvernului la data de 10.07.2024.

Proiectul de lege trebuie sa reglementeze clar, previzibil si accesibil obiectele exproprierii,
drepturile si obligatiile persoanelor afectate, rolul UCIPE in cadrul implementarii procedurii de
expropriere si modul de implicare/atributiile institutiilor necesare de a fi implicate in cadrul
procesului.

3.8 Proiectul Inventarierea si exproprierea retelelor de distributie a gazelor naturale

Obiectivul proiectului este formarea bunului de mijloace fixe ca rezultat al inventarierii si
exproprierii retelelor de gaze naturale care nu sunt in proprietatea operatorilor de sistem din
Republica Moldova. Acest produs va fi ulterior transmis catre ASP pentru a putea fi valorificat
ulterior Tn conformitate cu decizia Guvernului, care urmeaza a fi luata ulterior. Proiectul
Lnventarierea si gestiunea retelelor de gaze naturale” se afla in stadiul de elaborare si adoptare.

Proiectul se afld la o etapa incipienta, in iunie 2024 fiind elaborat Conceptul privind gestionarea
retelelor de gaze naturale din proprietatea persoanelor terte si fara proprietar. Conceptul include
prevederi detaliate privind modul de inventariere a retelelor de distributie si transport al gazelor
naturale. Procesul de inventariere propriu-zis va incepe odatd cu finalizarea conceptului si
identificarea surselor si finantare necesare.

Tn cadrul proiectului, procedura de expropriere se planifici de a fi realizatd prin intermediul UCIPE.
La capitolul respectiv, este necesar parcurgerea urmatorilor pasi:

e Instituirea comisiei de cercetare prealabild pentru declararea utilitatii publice de interes
national a lucrarilor din cadrul proiectului;

e Cercetarea comisiei si prezentarea procesului — verbal al comisiei;

e Declararea utilitatii publice de interes national de catre Parlament;
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e Implementarea legii pentru declararea utilitatii publice.

Totodatad, asigurarea fiabilitatii procesului de expropriere in cadrul proiectului este determinata si
de ajustarea cadrului normativ actual aplicabil, in special: (i) extinderea competentelor
institutionale a UCIPE; (ii) crearea cadrului normativ necesar pentru reglementare procedurii de
inventariere.

4. Comunicare si informare publica

Pe parcursul anului 2024, activitatile de comunicare au avut drept scop familiarizarea publicului cu
progresul si impactul proiectelor implementate, prin prisma actiunilor concrete, rezultatelor
palpabile si masurilor exacte, intreprinse de Guvernul Republicii Moldova, Ministerul Energiei, cu
suportul partenerilor de dezvoltare pentru fiabilitatea sectorului energetic si asigurarea securitatii
energetice a populatiei.

Misiunea activitatilor de comunicare a fost asigurarea unei informari transparente, clare si
accesibile a publicului, evidentiind impactul pozitiv al proiectelor asupra sectorului energetic si
populatiei. De asemenea, comunicarea a vizat schimbarea atitudinii publicului si pregdtirea
acestuia pentru lucrarile planificate sau in derulare, prin: informarea activa, prezentarea progres,
istoriilor de succes si integrarea feedback-ului societatii.

Principalele rezultate obtinute:

e mass-media si online: circa 800 de aparitii si publicari pe canalele interne, mass-media si
parteneri, majoritatea dintre ele — peste 95% fiind cu caracter pozitiv sau neutru, asigurand
un mesaj favorabil catre populatie.

e activitati cheie: a) campanii de comunicare- 3; b) ateliere de informare- cca 40; ¢) tururi de
presa- 3; d) conferinte de presa si emisiuni TV e) spoturi video si infografice- 45, comunicate
de presa- 65; pliante in cutia postald, panouri informative- cca 10 000

e crearea unei identitati vizuale proprii, cu mesaje adaptate publicului tinta, sub sloganul
UCIPE — ,impreund pentru energie”, care reflectd puterea colaborarii, a ceea ce reusim
fmpreuna toti partenerii pentru sectorul energetic.

Activitdtile de comunicare au fost realizate cu resursele interne ale UCIPE, intrucat doar Proiectul
MEEP are inclusa o componentd de comunicare (in proces de licitatie a Agentiei de comunicare).
Pentru anul 2025, contam pe integrarea unui spectru mai larg de activitati de comunicare, inclusiv
reiesind suportul de comunicare in noile proiecte.

Experienta activitatilor de comunicare a demonstrat ca un mesaj comun, bine coordonat intre
autoritati, parteneri si beneficiari, sporeste impactul si credibilitatea in randul opiniei publice. Prin
urmare, apare necesitatea de colaborare si coordonare a mesajelor intre parteneri, astfel incat
acestea sa fie prezentate sub acelasi obiectiv.
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5. Concluzii

Pe parcursul anului 2024, UCIPE a intreprins majoritatea actiunilor planificate pentru atingerea
obiectivelor stabilite pentru anul de raportare.

Din cele mai importante realizari pot fi enumerate urmatoarele momente, fiind parte a 3 proiecte
majore implementate la moment si anume:

e Tnceperea lucrédrilor de constructie a LEA Vulcdnesti-Chisinu;

e Tnceperea lucrdrilor de modernizare a statiei electrice Chisindu;

e Organizarea licitatiei extinderea statiei electrice Vulcanest;

e Finalizarea a 2 pachete de investitii in cadrul proiectului SACET 2, sianume instalarea a 155
PTl si a pompei pentru blocul nr. 2 de la Sursa 1 a SA Termoelectrica;

e Finalizarea pregatirii procedurii de licitatie repetata si respectiv lansarea licitatiei repetate
pentru cel mai mare pachet din cadrul PIESACET-2, si anume proiectarea, furnizarea si
constructia/instalarea a noi centrale de cogenerare cu putere electrica totala de cca 55 MW
si termica de cel putin 43 Gcal/h;

e Realizarea studiului de fezabilitate pentru dezvoltarea sistemului SACET din mun. Chisindu
(SA Termoelectrica), care prezinta scenariile de dezvoltare pe termen mediu si lung a
surselor de energie electrica si termica, inclusiv cu utilizarea resurselor regenerabile;

e Semnarea contractelor si inceperea lucrdrilor de proiectare si supraveghere de autor
pentru primele 4 institutii medicale din cadrul PEEM,;

e Finalizarea licitatiei pentru servicii de proiectare si supraveghere de autor pentru restul 6
institutii medicale in cadrul PEEM;

e Participarea activa in procesul de pregatire a 2 noi proiecte de eficientda energeticd in
sectorul public, finantate de institutii financiare internationale;

e Dezvoltarea si Intarirea relatiilor cu partenerii de dezvoltare, cu beneficiarii existenti si
potentiali a proiectelor implementate de catre UCIPE;

e Informarea publicului larg despre progresele inregistrate de catre IP UCIPE pe parcursul
anului.

Proiectele de dezvoltare a infrastructurii cat si proiectele de eficienta energetica au scopul de a
contribui la cresterea nivelului de securitate energetica, in primul rand, cat si la reducerea
costurilor atat de producere céat si de consum a energiei.

Aceste realizari au un impact direct asupra producatorilor, cum ar fi cazul SA Termoelectrica cu o
reducere a costurilor de circa 10 min. lei anual ca rezultat al instalarii noii pompe, cat si a
consumatorilor, indiferent daca sunt publici sau casnici, cu o reducere de circa 10% a facturilor in
urma instalarii punctelor termice individuale. Un alt beneficiu este cresterea calitatii serviciilor de
incalzire prin imbunatatirea performantelor sistemelor interioare de incadlzire existente.

Constructia LEA Vulcanesti-Chisindu are menirea de a elimina in mare parte riscul de intrerupere
a livrarii de energie electrica provenita de pe piata regionala, ocolind nodul energetic de la MGRES,
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ceea ce permite acoperirea necesarului de energie electrica si totodata va contribui la cresterea
fiabilitatii sistemului electric in general. Totodatd, va contribui la oferirea posibilitatilor majorate
pentru producatorii de energie din RM de a exporta energia electrica pe piata regionald, astfel
creand oportunitati de dezvoltare a agentilor economici ce dispun de capacitati de producere a
energiei.
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